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Inledning

Syftet med detta dokument ar att beskriva styrelsens och verksamhetsgruppernas funktion,
befogenhet, sammansattning och ansvar samt rutiner och regelverk. Dokumentet faststalls
av Umea Brukshundklubbs styrelse och revideras vid behov.

Vart uppdrag

Var karnverksamhet ar att utbilda hundagare for ett gott hundagarskap och pa sa satt bidra
till att hundar fungerar val i samhallet. Vi ar en frivillig férsvarsorganisation och har en viktig
uppgift i totalforsvaret. Vi ska skapa forutsattningar for vara medlemmar att kunna trana och
tavla i den verksamhetsgren man 6nskar, och finna gemenskap och sammanhang med andra
manniskor som delar intresset for och karleken till hundar.

All var verksamhet bygger pa ideella insatser.

Vision

Vi éir en ledande Brukshundklubb som bidrar till samhdllet och friimjar héilsa och glédje for
hundar och hunddgare

Vardegrund

® Alla hundar ska behandlas med respekt och omsorg, vi har hundars valfard i fokus.

e Utveckling och larande for hundar och hundéagare ar centralt, vi utgar ifran
forskningsbaserad kunskap och beprovad erfarenhet.

e Var verksamhet bygger pa gemenskap, delaktighet, engagemang och respektfullt
bemdtande.

® Vi dren Oppen och inkluderande organisation dar alla hundagare och
hundraser/blandraser ar valkomna.

Overgripande mal

Ekonomi i balans — vi ska ha en ekonomi som maijliggor forbattring och utveckling av var
verksamhet och av ett nytt klubbomrade

Malstyrd organisation — vi ska vara en malstyrd organisation dar mal satts upp och
utvarderas pa alla nivaer.

Tydligt ledarskap — vi ska visa pa gott ledarskap och god kompetens pa alla nivder i var
verksamhet.



Aktiva medlemmar och hundar — vi ska skapa forutsattningar for alla medlemmar att kunna
vara aktiva inom den verksamhetsgren man onskar. Styrelsen ansvarar for organisationen
och alla verksamhetsgrupper ansvarar for att bedriva verksamhet inom ramen for detta
styrdokument och i 6vrigt SBK:s policys och riktlinjer.

Malstyrning

Malstyrning innebar att verksamheterna satter upp mal, beskriver aktiviteter och ansvar,
utvarderar och féljer upp.

Mal: Det tillstand vi vill ha vid en given tidpunkt.
Aktivitet: Det vi behover gora for att nd malet.

Uppfoljning: Hur gick det? Vad behdver vi dndra pa?
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Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for klubbens verksamhet och ekonomi. Var och en av
styrelseledamoterna har solidariskt ansvar och kan stallas till svars for fattade beslut. En
protokollford reservation kan frita ledamot fran fattat beslut. Styrelsens ansvar provas varje
ar genom att arsmotet beviljar styrelsen ansvarsfrihet.

Styrelsen fordelar mellan ledamoterna de ansvarsomraden som ar aktuella.

Verksamhetsgrupper

Vara verksamhetsgrupper utgor den grund foreningen vilar pa, det dr vara
verksamhetsgrupper som ordnar utbildning, traning, tavling och skapar gemenskap.

Varje verksamhetsgrupp har en namngiven person som ar sammankallande. | det fall ingen
sammankallande finns laggs gruppen “vilande” tills dess att ny sammankallande har utsetts.
En grupp som ar vilande kan inte anordna tavling.

Verksamhetgruppen kan sjalv styra sin verksamhet utifran den verksamhetsplan och budget
som arsmotet beslutat. Om det under verksamhetsaret uppstar behov av inkdp eller annat
som inte finns med i beslutad budget behdver fragan stallas till styrelsen.

Servicegrupperna ar en viktig stodfunktion som gor det majligt for alla verksamhetsgrupper
att bedriva utbildning/traning/tavling. Servicegrupperna behover ha en aktiv dialog med
verksamhetsgrupperna for att sakerstalla att den service man tillhandahaller sa langt det ar
mojligt svarar mot verksamhetsgruppernas behov. | var klubb har vi en helhetssyn som
innebar att servicegrupper i vissa fall kan tilldtas att inte ha en budget i balans da de av
naturliga skal kan ha mer kostnader an intakter, da finansieras underskott av klubben
gemensamt.

Sammankallande

e Har ett 6vergripande ansvar och kallar till méten vid behov
e | samrad med 6vriga deltagare fordela arbetsuppgifter
e |samrad med Ovriga deltagare ta fram verksamhetsplan och budget

Arbetsfordelning, roller som ska finnas, en person kan ha flera roller

e Sammankallande

e Utbildningsansvarig

e Tavlingsansvarig

e Informationsansvarig, forser hemsidan med aktuell information

Beslutsratt for verksamhetsgruppen

Gruppen kan fatta beslut fér den egna verksamhet men inte i fragor som ror hela klubbens
verksamhet, kan inte bestdmma 6ver andra verksamhetsgrupper och kan inte ta beslut om



fragor som inte ryms i verksamhetsgruppens budget. Gruppen kan inte heller ta beslut i
disciplindrenden.

Arbetsformer

Verksamhetgrupper och servicegrupper har méten vid behov. Minnesanteckningar ska
foras. Varje verksamhetsgrupp/servicegrupp har en utsedd kontaktperson i styrelsen for
dialog och rapportering.

Utbildning/traning/kursverksamhet

Verksamhetsgruppen identifierar behov av utbildning samt lampliga personer att ga
utbildning. Styrelsen beslutar om att tillstyrka eller avstyrka forslag och skriver
rekommendation om det behdvs. Personer som gar SBK-utbildning pa klubbens bekostnad
forbinder sig att genomféra tre kurser inom en period av tva ar efter avslutad utbildning.

Verksamhetsgrupper ordnar 6ppna traningar och annonserar, kostnad for deltagande satts
med ambitionen att det ska ga runt och tacka hallhyran. Avgiften avser forare, vilket innebar
att en forare kan delta med flera hundar men far da dela pa sin tid mellan sina hundar.
Endast en hund per forare under traning dar flera hundar tranar samtidigt. Vid betalning ska
"grupptraning” anges.

Budget och ekonomi

Budgeten ska avspegla de mal och tillhérande aktiviteter som planeras.
Verksamhetsgrupper rekommenderas att regelbundet félja hur kostnader/intakter utvecklas
under aret relaterat till beslutad budget.

| det fall en verksamhetsgrupp/servicegrupp gor ett éverskott tillfaller 6verskottet det
gemensamma, dvs klubben. | det fall en verksamhetsgrupp/servicegrupp gor ett
minusresultat hanteras det av det gemensamma, dvs klubben, forutsatt att det finns en
redovisning och argumentation som godkants av styrelsen.

For att halla nere den administrativa bordan ska inkép goras via kort, inte utlagg.
Skattelagstiftning ar alltid tvingande och ska féljas.
Regler angaende olika ersattningar samt poangsystem finns pa hemsidan under “om oss”.

Styrelsen ar ytterst ekonomiskt ansvarig och ansvarar for bokslut med resultat samt forslag
till ny budget for darsmotet.

Verksamhetsberéttelse och Verksamhetsplan

Alla verksamhetsgrupper och servicegrupper ska infor arsmotet skriva
verksamhetsberattelse och ta fram verksamhetsplan och budget fér kommande ar enligt
den mall och tidplan styrelsen beslutat.
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