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Inledning

Syftet med detta dokument ar att beskriva styrelsens och verksamhetsgruppernas funktion,
befogenheter, sammanséattning och ansvarsomraden. Dokumentet har faststallts av Umea
Brukshundklubbs styrelse och kommer vid behov att revideras.

Vision och mal

Vision
“Umea Brukshundklubb, en modern klubb med aktiva medlemmar och kompetenta ledare som
tilsammans skapar glddje och nytta fér hundar, hunddgare och samhélle.”

Devis
"Min hjélp &r din hjélp i var klubb!”

Mal
Mal 1 — Uppratthalla en god ekonomi

Umea Brukshundklubb ska ha en ekonomi i en balans som mojligg6r férbattringsatgarder for
klubbens verksamhet fér kommande ar samt pa kort sikt avsatta medel fér en kommande flytt.
Styrelsen ar ansvarig for maluppfyllelsen.

Mal 2 — Bibehélla den malstyrda organisationen

Umead Brukshundklubb ska fortsatta arbetet med att inféra en malstyrd organisation i enlighet
med SBK:s nya stadgar. Styrelsen ansvarar for organisationen och dess styrdokument.
Verksamhetsgrupper ansvarar for att medverka till detta inom sin verksamhet.

Mal 3 — Ett tydligt ledarskap i en malstyrd organisation

Umea Brukshundklubb ska utveckla ledarskapet sa att den stora kompetens som finns i
brukshundklubbens olika verksamheter synliggérs for alla nuvarande och blivande medlemmar.
Huvudansvaret ligger pa styrelsen med delegation till verksamhetsgrupperna.

Mal 4 — Aktiva medlemmar och hundar

Umea Brukshundklubb ska skapa forutsattningar for att inom SBK:s olika verksamheter fa
aktiva medlemmar och hundar. Klubbstyrelsen ansvarar fér organisationen.
Verksamhetsgrupper ansvarar for att medverka inom sin verksamhet.
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Malstyrning

Umea Brukshundklubb styrelse har i och med SBK:s nya stadgar 2010 arbetat med att
implementera en malstyrd organisation, dvs att var verksamhet ska planeras, drivas och
utvarderas utifran uppsatta mal.

Malstyrning innebar att verksamheten regelbundet ska foljas upp och de uppsatta malen
utvarderas och analyseras enligt ett systematiskt kvalitetsarbete.

Nulagesbeskrivning

Var ar vi?

Utvardering & analys ‘ Hur blev det? Vart ska vi? Vision, mal & delmal

Hur gor vi?

Handlingsplaner & genomférande

Malstyrningsarbetets huvudingredienser ar utvardering analys och forbattring i relation till de
mal som har satts for verksamheten. Genom att kontinuerligt utvardera sin verksamhet och
genom analyser hitta orsaker till varfor det blev som det blev kan verksamheten hela tiden
forbattras. Nya mal kan sattas och det systematiska arbetssattet fortsatter en ny vanda. Det ar
lattare att veta vad som ska géras om det finns kunskap om orsaken till det resultat som
uppnatts.
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Organisation

MEDLEMMAR | UMEA BRUKSHUNDKLUBB
MEDLEMSMOTE/ARSMOTE

Styrelsen

Verkstéllande
utskott

Verksamhletsgrupper

L 1 | [
[N | NN o ¢

Konferenser for Umea Brukshundklubb
avseende t ex utbildning och tavling. Aterkommer arligen.

| varje verksamhetsgrupp finns ansvarig for tévling & prov, utbildning och information. Dessa
traffas i arligt forekommande konferenser ca en till tva ganger per ar

Arshjul

For att visualisera klubben arbete under aret har styrelsen ett arshjul som grund for arbetet:

Arshjul Styrelsen Ume3 Brukshundklubb 2017

*  Ver arets sista sty
. aliningar av ppernas *  Forslag pd nya mal
och ver * Ver berittelse, I
* Styrelsemote . y - och k och &rsméteshandlingar klara infor
* Verksamhetsgrupperna skickar in sina kring gruppernas budgetférslag arsméte. Handlingar medlemmarna
verksamhetsberittelser, planer och budget till tillhanda senast 7 dagar innan drsmotet
*  Medlemsmote + Arsméte
*  Kallelse till &rsméte senast 1 januari * Konstituerande styrelsemate | direkt
+ Stanstikuppgifter till distriktet \ anslutning till drsmétets slut
* Rapport till distriktet och SBK om
styrelsesammansattning

* Styrelsemote DECEMBER
* Utvardering/enkat tll
verksamhetsgrupperna

NOVEMBER

* Verksamhetsirets forsta
styrelsembte. Faststdllande av

* Styrelsemote sammankallande |

* Konferens med verksamhetsgrupperna.
verksamhetsgrupperna / *  Fullmaktige Distriktet

. i -Hur blev det? + Konferens med

. :'::::::s,::f: ferens ONO - verksamhetsgrupperna

* Styrelsemote
* Utvardering och
/ \ eventuelltrevidering av

organisationsdokument.

* Styrelseméte. Ar vi pa ritt vig?
*  Uppfdljning av malen
*  Budgetuppfoljning

*  Styrelsemdte . Ar vi pd ratt vig?
*  Uppféljning av milen
*  Medlemsmote

* Styrelsemote
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Styrelsen

Styrelsen har det yttersta ansvaret for klubbens verksamhet och ekonomi. Var och en av
ledaméterna har solidariskt ansvar vilket innebar att dessa kan stallas till svars for fattade
beslut. Endast protokollforda reservationer fritar ledamot fran ansvar for fattade beslut.
Styrelsen arbetar malstyrt utifran klubbens vision och de mal som faststallts av arsmoétet och
sammankallar representanter fran verksamhetsgrupperna till gemensamma
verksamhetskonferenser for att pavisa helheten av den totala verksamheten.

Styrelsens ansvar provas varje ar genom att arsmotet beslutar om ansvarsfrihet for den
avgaende styrelsen.

Styrelsens sammanséttning och ansvarsomraden:

Ordforande Verkstéallande utskott
Sekreterare Verkstéllande utskott
Kassor Verkstéllande utskott
Vice ordférande: Kontaktperson mot verksamhetsgrupp
Ledamot: Kontaktperson mot verksamhetsgrupp
Suppleant: Kontaktperson mot verksamhetsgrupp
Suppleant: Kontaktperson mot verksamhetsgrupp

Uppdrag som kontaktperson gentemot verksamhetsgrupperna férdelas mellan resterande
styrelsemedlemmar. Varje kontaktperson rapporterar aktuellt fran sina grupper pa
styrelsemdétena. Gruppernas minnesanteckningar fran sina moten skickas till styrelsen.

Information och kommunikation sker direkt mellan verksamhetsgrupp och kontaktperson.

Verkstallande utskott

Vid konstituerande moéte valjs ett verkstéllande utskott bestdende av ordférande, sekreterare
och kassor. Arbetsutskottet kan bereda vissa arenden for beslut i styrelsen samt pa uppdrag av
styrelsen utreda vissa fragor och ta egna beslut i fragan.

Verksamhetsgrupper

Allmant

Varje verksamhetsgrupp ar ansvarig infor styrelsen.

Varje verksamhetsgrupp leds av en sammankallande. Gruppen kan ta egna beslut rérande sin
planerad verksamhet. Viss beslutsratt har gruppen aven for delegerat arende fran styrelsen.
(delegationsbeslut)

Ett delegationsbeslut maste dock aterrapporteras till styrelsen for godkdnnande. Styrelsen har
alltid ratt att andra ett delegationsbeslut. (se ovan)

De verksamhetsgrupper och kommittéer som bedriver en servicefunktion riktad mot hela
klubbverksamheten skall ha regelbundna kontakter med 6vriga verksamhetsgrupper och
styrelsen for att forsakra sig om att det dvergripande servicearbetet standigt utvecklas i ett
helhetsperspektiv.

Sammankallande

Arbetet i grupperna leds av sammankallande vars huvudsakliga uppgift ar att:

- Ha ett 6vergripande ansvar fér gruppens verksamhet

- Kalla till regelbundna gruppmoten

- Fordela arbetsuppgifter inom gruppen

- Fordela gruppmedlemmar, enligt upprattat schema, for t ex bemanning i kok.
- Uppréatta arshjul och rutiner fér uppféljning och dokumentation
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- Lagesrapportera fortlopande till styrelsen via métesanteckningar.
- Tillse att utvarderingar och dokumentation gors efter varje arrangemang
- Tillse att handlingar infor arsméte kommer i tid till styrelsen.

- Svara for sin verksamhet utifran godkand verksamhetsplan och budget. Vid behov av
avsteg fran beslutad plan eller budget, skall nytt beslut tas av styrelsen. Styrelsen bedomer
om arendet behdver avgoras av klubbméte.

Beslutsratt for Verksamhetsgruppen

Verksamhetsgrupp har inte ratt att fatta egna beslut i fragor som:
- binder klubbens organisation 6ver flera ar

- ror fragor som omfattar hela klubbens verksamhet

- inte ryms inom givna ekonomiska ramar

- ror disciplinara arenden

Arbetsfordelning i Verksamhetsgruppen

Varje verksamhetsgrupp ska besta av:

* sammankallande

¢ utbildningsansvarig

* tavlingsansvarig

* informations- och PR-ansvarig som forser hemsidan med aktuell information fran sin
verksamhetsgrupp.

Antalet funktioner under respektive grupp ar inte liktydigt med antalet personer. En person kan
ha flera funktioner i verksamhetsgruppen.

Verksamhetsgruppen ansvarar for bemanning av kok under sina arrangemang t ex tavlingar
prov och utstallningar.

Uppfdljning

Efter genomférandet av aktivitet skall uppféljning ske i verksamhetsgruppen for att standigt
forbattra klubbens verksamhet. Uppfdljningarna ska dokumenteras i form av
minnesanteckningar som senare anvandas som underlag for verksamhetsberattelsen som
upprattas i november/december. Uppféljningen ska innefatta saval sjalva arrangemanget som
det ekonomiska utfallet och beskriva sddant som uppfattas som bra i arrangemanget samt
sadant som kraver forbattringsatgarder.

Senast en manad efter avslutad aktivitet skall ekonomiska underlag Iamnas till klubbens kassor.

For utbetalning av arvode eller kostnadsersattning skall uppgifter om namn, adress och
personnummer anges pa avsedd blankett som [amnas till kassoren.

Vid tillfallen da gruppen gor inkop eller har kostnader fér annan grupps rakning ska
gruppansvarig inom en vecka, innan bokféring sker, inlamna férdelningsunderlag till kasséren.

Vaxelkassa

Infér viss aktivitet kan verksamhetsgruppen anséka om forskott fran klubbens kassor.
Véxelkassan skall ymmas inom beslutade ramar. Forskottet skall redovisas senast 7
bankdagar efter avslutad aktivitet, om ej annat éverenskommits med kassoren.

Moten

Verksamhetsgrupp sammantrader vid behov. Pa verksamhetsgruppens moten fors
minnesanteckningar (ej krav pa formella protokoll). Sammankallande svarar for att
motesanteckningar arkiveras och tillsdnds styrelsen.
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Utbildning

Vid utbildning/fortbildning av fértroendevalda skall gruppen rekommendera personer Hill
styrelsen som beviljar eller avslar ansékan.

Arsmoteshandlingar

Nedanstaende arsmoéteshandlingar skall upprattas och tillsdndas styrelsen enligt faststéallda
mallar. Detta arbete skall fardigstéallas senast under december manad. Preliminart ekonomiskt
utfall sdnds ut av styrelsen.

Budget

Varje verksamhet skall kostnadsberéknas enligt riktlinjer, som delges av styrelsen. For enhetlig
kalkylering anvands gemensam budgetmall tillhandahallen av styrelsen. Budget ska laggas i
korrelation till verksamhetsplanen och malsattning ar en budget i balans. Kostnadsersattningar
skall sa langt som mojligt sattas till dverenskomna nivaer. Avsteg fran detta skall beslutas av
styrelsen. Eftersom vi ar en ideell organisation ar huvudprincipen att ersatta direkta kostnader
och darutdver endast betala arvode enligt faststéllda ramar. Skattelagarna ar vagvisande. Vid
kalkyleringsarbetet star klubbens kassor till forfogande for stéd och rad.

Styrelsen ar ytterst ekonomiskt ansvarig och ansvarig for presenterad budget till arsmotet.

Verksamhetsplan

Verksamhetsgruppen skall uppratta en plan for sin totala verksamhet nastkommande
verksamhetsar. Detta inkluderar bl a budget, tidpunkt, aktivitet och eventuellt ansvariga.
Forutom planen sammanfattas aktiviteterna i ett arshjul, enligt sarskilt upprattad mall, som
redovisas separat till styrelsen.

Verksamhetsberattelse

Verksamhetsgruppen ska gora en verksamhetsberattelse for innevarande ar som beskriver
gruppens aktiviteter samt innehalla en utvardering av resultatet och forbattringsomraden.
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Verksamhetsgrupper
Agility

Funktioner:

Sammankallande
Tavlingsansvarig
Utbildningsansvarig
Informationsansvarig

Ansvarsomraden:
- Arrangera och utvardera tavlingar

- Foresla fortbildning och utbildning av fértroendevalda/funktionarer (domare,
tavlingsfunktionarer, instruktorer)

- Kurser riktade till saval nyboérjare som tavlingsekipage

- Traningsgrupper

- Inventering och handhavande av litteratur till kurser och foér utlaning
- Inventering och underhall av material for tréaning, tavling och kurser
- Marknadsfoéring av klubbens och den egna gruppens verksamhet

Bruks

Funktioner:

Sammankallande
Tavlingsansvarig
Utbildningsansvarig
Informationsansvarig

Ansvarsomraden:
- Prov och tavlingar i samtliga bruksgrenar och klasser
- Utvardera tavlingar

- Foresla fortbildning och utbildning av fértroendevalda/funktionarer (domare, tavlingsledare,
tavlingssekreterare, figuranter etc.)

- Tavlingskurser riktade till saval nyboérjare som tavlingsekipage

- Traningsgrupper

- Inventering och handhavande av litteratur till kurser och fér utlaning

- Inventering och underhall av material/utrustning for tréning, kurser, prov och tavlingar
- Marknadsfoéring av klubbens och den egna gruppens verksamhet

Draghund

Funktioner:

Sammankallande
Tavlingsansvarig
Utbildningsansvarig
Informationsansvarig

Ansvarsomraden:

- Traning och tavlingar fér draghundsekipage

- Utvardera tavlingar

- Foresla fortbildning och utbildning av funktionarer (domare, tavlingsfunktionarer etc)
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- Kurser riktade till saval nyboérjare som tavlingsekipage

- Traningsgrupper

- Inventera och handha utrustning for tavling

- Marknadsfoéring av klubbens och den egna gruppens verksamhet

Freestyle

Funktioner:

Sammankallande
Tavlingsansvarig
Utbildningsansvarig
Informationsansvarig

Ansvarsomraden:
- Tavlingar i freestyle
- Utvardera tavlingar

- Foresla fortbildning och utbildning av fértroendevalda/funktionarer (domare, tavlingsledare,
tavlingssekreterare)

- Tavlingskurser riktade till saval nyboérjare som tavlingsekipage

- Traningsgrupper

- Inventering och underhall av material/utrustning for tavlingar och prov

- Marknadsforing av klubbens och den egna verksamhetsgruppens verksamhet

Hundagarutbildning

Funktioner:

Sammankallande
Utbildningsansvarig
Kursansvarig
Informationsansvarig

Ansvarsomraden:

- Valp,- allmanlydnads- och aktivitetskurser

- Utvardera utbildningar och kurser

- Fodresla fortbildning och utbildning av fértroendevalda/funktionarer (instruktorer, larare etc)
- Inventering och handhavande av litteratur till kurser och fér utlaning

- Kontakt med studieférbund och allman administration av kursverksamheten.

- Marknadsforing av klubbens och den egna gruppens verksamhet

IPO/BSL

Funktioner:

Sammankallande
Tavlingsansvarig
Utbildningsansvarig
Informationsansvarig

Ansvarsomraden:
- Prov och tavlingar i IPO
- Utvardera tavlingar
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- Foresla fortbildning och utbildning av fértroendevalda/funktionarer (domare, tavlingsledare,
tavlingssekreterare, figuranter etc.)

- Tavlingskurser riktade till saval nyboérjare som tavlingsekipage

- Traningsgrupper

- Inventering och underhall av material/utrustning for tavlingar och prov
- Marknadsfoéring av klubbens och den egna gruppens verksamhet

Lydnad

Funktioner:

Sammankallande
Tavlingsansvarig
Utbildningsansvarig
Informationsansvarig

Ansvarsomraden:
- Tavlingar i lydnadsklass
- Utvardera tavlingar

- Foresla fortbildning och utbildning av fértroendevalda/funktionarer (domare, tavlingsledare,
tavlingssekreterare)

- Tavlingskurser riktade till saval nyboérjare som tavlingsekipage

- Traningsgrupper

- Inventering och underhall av material/utrustning for tavlingar och prov

- Marknadsforing av klubbens och den egna verksamhetsgruppens verksamhet

Rallylydnad

Funktioner:

Sammankallande
Tavlingsansvarig
Utbildningsansvarig
Informationsansvarig

Ansvarsomraden:
- Tavlingar i rallylydnad
- Utvardera tavlingar

- Foresla fortbildning och utbildning av fértroendevalda/funktionarer (domare, tavlingsledare,
tavlingssekreterare)

- Tavlingskurser riktade till saval nyboérjare som tavlingsekipage

- Traningsgrupper

- Inventering och underhall av material/utrustning for tavlingar och prov

- Marknadsforing av klubbens och den egna verksamhetsgruppens verksamhet

Test och beskrivning

Funktioner:

Sammankallande

Test och beskrivningsansvarig
Utbildningsansvarig
Informationsansvarig
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Ansvarsomraden:
- Beskrivningar och tester for i forsta hand brukshundar.
- Utvardera prov och beskrivningar

- Fodresla fortbildning och utbildning av fértroendevalda/funktionarer (domare, test och
beskrivningsfunktionarer etc.)

- Inventering och underhall av material/utrustning for tester och beskrivningar.
- Marknadsforing av klubbens och den egna verksamhetsgruppens verksamhet

Tjanstehund/patrullhund

Funktioner:

Sammankallande
Provansvarig
Utbildningsansvarig
Informationsansvarig

Ansvarsomraden:
- Prov, tavlingar och 6vningar for réddningshundar och bevakningshundar
- Utvardera tavlingar

- Foresla fortbildning och utbildning av fértroendevalda/funktionarer (domare,
tavlingsfunktionarer etc)

- Kurser for nyborjare

- Traningsgrupper

- Inventering och underhall av material/utrustning for tavling och prov
- Marknadsforing av klubbens och den egna gruppens verksamhet

Tjanstehund/raddningshund (tillsvidare vilande)

Funktioner:

Sammankallande
Provansvarig
Utbildningsansvarig
Informationsansvarig

Ansvarsomraden:
- Prov, tavlingar och dvningar for raddningshundar
- Utvardera tavlingar

- Foresla fortbildning och utbildning av fértroendevalda/funktionarer (domare,
tavlingsfunktionarer etc)

- Kurser for nyborjare

- Traningsgrupper

- Inventering och underhall av material/utrustning for tavling och prov

- Marknadsforing av klubbens och den egna verksamhetsgruppens verksamhet

Utstallning

Funktioner:

Sammankallande
Utstéaliningsansvarig
Utbildningsansvarig
Informationsansvarig
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Ansvarsomraden:
- Utstallningar for i forsta hand brukshundar.
- Utvardera utstallningar

- Foresla fortbildning och utbildning av fértroendevalda/funktionarer (ansvariga,
ringsekreterare etc.)

- Inventering och underhall av material/utrustning for utstallning.
- Marknadsforing av klubbens och den egna verksamhetsgruppens verksamhet

Kommittéer

Foljande kommittéer bedriver en servicefunktion riktad mot hela klubbverksamheten och skall
darfor ha regelbundna kontakter med styrelsen och grupper for att férsékra sig om att det
overgripande servicearbetet standigt utvecklas i ett helhetsperspektiv.

Plan-och material

Funktioner:
Sammankallande
Materialansvarig

Ansvarsomraden:

- Underhall av stuga, traningshall samt tranings- och tavlingsplaner

- Organisation och uthyrning av inomhuslokal

- Underhall av tréanings- och tavlingsmaterial i samrad med verksamhetsgrupperna.
- Marknadsforing av klubbens och gruppens verksamhet

PR-Info

Funktioner:
Sammankallande
PR-ansvarig
Webbansvarig

Ansvarsomraden:

- Aktiv marknadsfoéring av klubbens verksamhet i samrad med styrelsen och
verksamhetsgrupper

- Oppet Hus, Hundens dag och/eller liknande arrangemang i samverkan med andra
verksamhetsgrupper

- Hemsidan

Stuga

Funktioner:
Sammankallande
Inkbpsansvarig
Informationsansvarig

Ansvarsomraden:

- Inventering och inkdp av varor och material

- Trivsel i klubbstugan

- Marknadsforing av klubbens och gruppens verksamhet
- Staddag
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